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أَهْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتُم بَيْنَ    إِنَّ اللَّهَ يَأمُْرُكُمْ أَن تُؤَدُّوا الْأَمَانَاتِ إِلىَ  

اللَّهَ    إِنَّ   ۚ    بهِِ   يَعظُِكُم   نِعِمَّا   اللَّهَ   إِنَّ   ۚ  النَّاسِ أَن تَحْكُمُوا بِالْعَدْلِ  

 ۝كَانَ سَمِيعًا بَصيِرًا 

 صدق الله العلي العظيم                                                                    

 [ 58: النساء  ]

 

     

  

https://surahquran.com/4.html


 

 ب‌‌‌
 

 الإهداء  

 إلى من كانا لي سنداً وسبباً بعد الله في كلً نجاح، 

إلى والديّ العزيزين رحمهم الله، اللذين غرسا فيّ حب العلم والصبر على 

 الطريق، 

 ونبض القلب،إلى زوجتي الغالية، رفيقة الدرب  

وأولادي فلذات كبدي  إلى أخوتي الذين كانوا وما زالوا عونًا لي في الحياة…

 الاعزاء 

 وإلى كلّ من كان أثره طيباً في مسيرتي 

 أهدي هذا العمل بكلّ حب وامتنان 

 

 

 

 

 

 

 

 الباحث 

  



 

 ج‌‌
 

 شكر وامتنان 

بسم الله الرحمن الرحيم، الحمد لله الذي هدانا لهذا، وما كنا لنهتدي لولا أن 

هدانا الله، وله الحمد في الأولى والآخرة، الذي أكرمنا بنعمة العقل والعلم،  

ويسّر لنا سُبل المعرفة والبحث. نحمده سبحانه على ما أنعم، ونصلي ونسلم 

ين الذين كانوا مشاعل هدى ، وعلى آله الطاهر صلى الله عليه وسلمعلى رسوله الكريم محمد 

 ونوراً للعالمين. 

أتقدم بخالص الشكر والامتنان إلى شهداء العراق الأبرار، الذين رووا أرض  

الوطن بدمائهم الزكية، فكانوا عنوانًا للتضحية والكرامة، ومصدراً لإلهام الأجيال  

 في طريق البناء والإصلاح.

لي سنداً علمياً وفكرياً،   وأخص بالشكر أستاذي المشرف الكريم، الذي كان

ووجّهني بصبره وحكمته نحو إتمام هذه البحث، فله مني كلّ العرفان 

 والاحترام.

ولا يفوتني أن أعبر عن امتناني العميق للأساتذة الأفاضل في معهد العلمين 

للدراسات العليا، الذين أغنوا تجربتي العلمية بالمعرفة والدعم، وكانوا مثالاً  

العطاء الأكاديمي. وإلى السادة رئيس وأعضاء لجنة المناقشة  يُحتذى في 

 الاجلاء.

وأرفع أسمى آيات الشكر إلى زملائي الأعزاء، الذين شاركوني هذه الرحلة  

العلمية بكلّ ما فيها من تحديات وطموحات، فكانوا رفقاء الدرب، ومصدراً 

 للتشجيع والمساندة 

 

 الباحث

‌  



 

 د‌‌
 

 الفهرست 

 الصفحة رقم  الموضـــوع

 الواجهة

 أ الاية 

 ب الاهداء

 ج  الشكر والامتنان 

 ه ـ-د  الفهرس

 و المستخلص

 1 المقدمة 

 المبحث الاول 

 الإطار المفاهيمي للتحول الرقمي ومبادئ الحكم الرشيد 
7 

 8 المطلب الاول: مفهوم التحول الرقمي في الادارة الحكومية 

 9 والادارة الحكومية الفرع الاول: تعريف التحول الرقمي 

 12 الفرع الثاني: الابعاد القانونية للتحول الرقمي  

 13 الفرع الثالث: تعريف الحكم الرشيد ومبائه 

 17 الفرع الرابع: العلاقة بين التحول الرقمي والحكم الرشيد  

 19 المطلب الثاني: المرتكزات الفلسفية والقانونية لمبادئ الحكم الرشيد

 19 الفرع الاول: المرتكزات الفلسفية  

 21 الفرع الثاني: المرتكزات القانونية وتطبيقاتها 

 25 المطلب الثالث: العلاقة بين الحكم الرشيد والتنمية المستدامة 

 26 الفرع الاول: الحكم الرشيد كمدخل لتعزيز التنمية المستدامة 

 28 الفرع الثاني: تطبيقات الحكم الرشيد على التنمية المستدامة  

 المبحث الثاني  

 أثر التحول الرقمي في دعم مبادئ الحكم الرشيد  
30 

 30 المطلب الاول: التحول الرقمي كوسيلة لتعزيز الشفافية والمسائلة 

 31 الفرع الاول: دور التكنولوجيا في الحد من الفساد الاداري 



 

 ه‌‌
 

 34 الفرع الثاني: دور النظم الإلكترونية في المناقصات المالية العامة 

 35 المطلب الثاني: دور الاتمتة الرقمية في تمكين كفاءة الادارة العامة 

 36 في تقديم الخدمات العامة  الفرع الاول: دور الاتمتة 

 الفرع الثاني: دور الاتمتة في تمكين وتسريع اتخاذ القرارات 

 في السياسات العامة                           
37 

 40 الخاتمة

 43 قائمة المصادر والمراجع  

Abstract A 



 

 و‌‌
 

 الملخص 

يتناول‌هذا‌البحث‌دراسة‌التحول‌الرقمي‌وأثره‌في‌تعزيز‌مبادئ‌الحكم‌الرشيد،‌مع‌التركيز‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

الخدمات‌‌ وتحسين‌ المؤسسي،‌ الأداء‌ تطوير‌ في‌ الإلكترونية‌ والنظم‌ الرقمية‌ الأتمتة‌ دور‌ على‌

لاقة‌بين‌التحول‌‌العامة،‌وضمان‌الشفافية‌والمساءلة،‌والحد‌من‌الفساد‌الإداري.‌ويناقش‌البحث‌الع‌

الرقمي‌ومبادئ‌الحكم‌الرشيد‌عن‌طريق‌تحليل‌تطبيقات‌الحكومة‌الإلكترونية،‌وأتمتة‌المناقصات‌‌

‌المالية‌العامة،‌وتسريع‌عملية‌اتخاذ‌القرارات‌في‌السياسات‌العامة.‌

الإجراءات‌‌‌‌‌‌‌ من‌ يقلل‌ العامة‌ الإدارة‌ في‌ الرقمية‌ الأنظمة‌ إدخال‌ أن‌ النتائج‌ أبرز‌ أظهرت‌

روقراطية،‌ويزيد‌من‌دقة‌البيانات،‌ويعزز‌قدرة‌المؤسسات‌على‌متابعة‌الأداء‌واتخاذ‌قرارات‌البي

مبنية‌على‌المعلومات،‌ما‌يسهم‌في‌رفع‌الكفاءة‌وتحقيق‌التنمية‌المستدامة.‌مثلما‌أظهرت‌الدراسات‌

الموردي المنافسة‌بين‌ العامة‌يوسّع‌قاعدة‌ المناقصات‌ الرقمية‌في‌ التكنولوجيا‌ ن‌ويحد‌من‌‌أن‌تبني‌

فرص‌الفساد،‌بينما‌يسهم‌في‌تحسين‌الشفافية‌والرقابة‌على‌الموارد‌المالية.‌وقد‌أشارت‌الدراسة‌

تقنية‌متطورة،‌وكوادر‌بشرية‌مدربة،‌‌ تحتية‌ بنية‌ يعتمد‌على‌توفر‌ الرقمي‌ التحول‌ أن‌نجاح‌ إلى‌

المجتمع‌المدني‌في‌مراقبة‌الأداء، قانونية‌داعمة،‌فضلاً‌عن‌إشراك‌ لضمان‌استدامة‌‌‌‌وتشريعات‌

أثر‌الرقمنة‌في‌تحقيق‌مبادئ‌الحكم‌الرشيد‌وتعزيز‌الثقة‌بين‌المواطن‌والدولة.‌وأخيراً،‌قدم‌البحث‌‌

توصيات‌عملية‌لتطوير‌الأتمتة‌الرقمية‌في‌المؤسسات‌الحكومية،‌وتعزيز‌ثقافة‌الشفافية،‌وتوظيف‌‌

‌أدوات‌التحليل‌البياني‌لدعم‌اتخاذ‌القرارات‌الاستراتيجية.‌
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 مقدمة 

دور‌جوهري‌في‌تحسين‌جودة‌‌‌في‌ظلّ‌التحول‌الرقمي‌العالمي‌المتسارع،‌أصبحت‌للرقمنة‌‌‌‌‌‌

شرعت‌‌ العراق،‌ في‌ المسؤولين.‌ ومساءلة‌ الإجراءات‌ شفافية‌ وضمان‌ العامة‌ المؤسسات‌ أداء‌

بخارطة‌طريق‌للتحول‌الرقمي،‌بالتعاون‌مع‌الأمم‌المتحدة‌وبرنامج‌الأمم‌‌‌‌2021الحكومة‌منذ‌‌

‌( الإنمائي‌ البيروقراUNDPالمتحدة‌ يقلل‌ إلكتروني‌ حكم‌ نظام‌ تأسيس‌ بهدف‌ من‌‌(،‌ ويحد‌ طية‌

على‌‌ تؤكد‌ المتحدة،‌ الأمم‌ وضعتها‌ مثلما‌ الرشيد،‌ الحكم‌ مبادئ‌ فإن‌ أخرى،‌ جهة‌ ومن‌ الفساد‌

عناصر‌مثل‌الشفافية،‌سيادة‌القانون،‌والمشاركة‌المجتمعية‌وهي‌متطلبات‌أساسية‌لتحقيق‌التنمية‌‌

رسمي كمنصات‌ الرقمية‌ الأدوات‌ توظف‌ عندما‌ التلاقي‌ هذا‌ أهمية‌ تزداد‌ تتيح‌‌المستدامة،‌ ة‌

‌الوصول‌المفتوح‌للمعلومات‌وتفرض‌رقابة‌داخلية‌وخارجية‌على‌الجهات‌الحكومية.‌

يشكل‌الحكم‌الرشيد‌إطاراً‌معيارياً‌لضمان‌إدارة‌الموارد‌العامة‌بكفاءة‌وشفافية،‌ويستند‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

الاجتماعي‌ والعدالة‌ القانون،‌ وسيادة‌ والشفافية،‌ والمشاركة،‌ كالمساءلة،‌ جوهرية‌ مبادئ‌ ة.‌‌إلى‌

وتأتي‌أهمية‌الربط‌بين‌التحول‌الرقمي‌والحكم‌الرشيد‌من‌كون‌الأول‌أداة‌فعالة‌في‌تفعيل‌مبادئ‌‌

الثاني،‌إذ‌إنّ‌استخدام‌الوسائل‌الرقمية‌يمكن‌أن‌يحدّ‌من‌مظاهر‌الفساد،‌ويعزز‌الشفافية،‌ويفتح‌‌

ا أكثر‌ مؤسسات‌ بناء‌ يدعم‌ مما‌ القرار،‌ صناعة‌ في‌ للمشاركة‌ المواطن‌ أمام‌ ستجابة‌‌المجال‌

وفعالية.‌يسعى‌هذا‌البحث‌إلى‌دراسة‌أثر‌التحول‌الرقمي‌على‌مبادئ‌الحكم‌الرشيد،‌عن‌طريق‌‌

في‌‌ المبادئ‌ هذه‌ تطبيق‌ ومدى‌ العام‌ القطاع‌ في‌ التكنولوجي‌ التقدم‌ بين‌ التبادلية‌ العلاقة‌ تحليل‌

ي‌ الرقمي‌ التحول‌ كان‌ إذا‌ ما‌ بيان‌ إلى‌ البحث‌ يهدف‌ مثلما‌ والمؤسسي.‌ الإداري‌ ؤدي‌‌الواقع‌

بالضرورة‌إلى‌تعزيز‌الحكم‌الرشيد،‌أو‌أن‌هناك‌تحديات‌ومعوقات‌قد‌تعيق‌هذا‌الدور،‌ولاسيما‌‌

‌في‌البيئات‌الإدارية‌التي‌تعاني‌من‌ضعف‌البنى‌التحتية‌أو‌غياب‌الإرادة‌السياسية.‌

 أهمية البحث  /اولاا    

ملامح‌‌‌‌‌‌‌‌‌ أبرز‌ أحد‌ على‌ الضوء‌ يسلط‌ كونه‌ في‌ البحث‌ هذا‌ أهمية‌ الإداري‌‌‌‌تكمن‌ التغيير‌

الرقمنة‌والإصلاح‌الإداري،‌ممّا‌يجعلها‌‌ بين‌ العلاقة‌ لفهم‌طبيعة‌ المعاصر،‌وتوفر‌إطار‌علمياً‌

ذات‌فائدة‌للباحثين‌وصنّاع‌القرار‌على‌حد‌سواء.‌ويركز‌البحث‌على‌مدى‌قدرة‌التحول‌الرقمي‌‌

تطبيقي‌ نتائج‌ ومدى‌ العراقي،‌ القانوني‌ الإطار‌ المبادئ‌ضمن‌ هذه‌ دعم‌ وملموسة‌‌على‌ متيقنة‌ ة‌

‌لذلك.
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في‌‌ الرشيد‌ الحكم‌ وممارسة‌ الرقمنة‌ بين‌ العلاقة‌ حول‌ دراسياّ‌ فراغاّ‌ يملأ‌ الأكاديمية:‌ الاهمية‌

‌البيئة‌العراقية.‌

ويعرض‌‌ الإلكترونية،‌ المعاملات‌ قانون‌ مثل‌ للتشريعات‌ نقدي‌ تقييم‌ يقدم‌ القانونية:‌ ألاهمية‌

 عايير‌الدولية.‌توصيات‌لتعديلها‌أو‌تعزيزها‌بما‌يتوافق‌مع‌الم

رقمية‌‌ توجهات‌ اعتماد‌ أجل‌ من‌ الحكومية‌ والجهات‌ للمشرعين‌ إطاراً‌ يوفر‌ التطبيقية:‌ ألاهمية‌

 أكثر‌فاعلية‌بمصادر‌ثابتة‌وآليات‌حماية‌واضحة.‌

ا  ‌تحديد الأشكالية    /ثانيا

يشهد‌العالم‌في‌العقود‌الأخيرة‌طفرة‌كبيرة‌في‌مجال‌التكنولوجيا‌والاتصالات،‌إذ‌أصبح‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

مثل‌‌ الرشيد،‌ الحكم‌ مبادئ‌ وتعزيز‌ العامة‌ الإدارة‌ تطوير‌ في‌ محورية‌ أداة‌ الرقمي‌ التحول‌

المتزاي المبادرات‌الحكومية‌ الرغم‌من‌ القانون،‌وعلى‌ المشاركة،‌وسيادة‌ المساءلة،‌ دة‌‌الشفافية،‌

لتبني‌الحلول‌الرقمية،‌إلا‌أن‌فعالية‌هذه‌التحولات‌في‌تحقيق‌أهداف‌الحكم‌الرشيد‌ما‌تزال‌مثار‌‌

التقنية،‌والجاهزية‌‌ البنية‌التحتية‌ لتفاوت‌مستويات‌ جدل‌في‌الأوساط‌الأكاديمية‌والعملية،‌نظراً‌

‌المؤسسية،‌والثقافة‌الإدارية.‌

الأثر‌الفعلي‌للتحول‌الرقمي‌في‌تعزيز‌مبادئ‌‌تكمن‌مشكلة‌البحث‌في‌عدم‌وضوح‌حجم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

أكبر،‌‌ كفاءة‌ يحقق‌ بشكل‌ أدواته‌ توظيف‌ الحكومية‌على‌ المؤسسات‌ قدرة‌ الرشيد،‌ومدى‌ الحكم‌

لهذا‌‌ المعيقة‌ العوامل‌ حول‌ تساؤلات‌ وتبرز‌ العامة.‌ الخدمات‌ جودة‌ ويحسن‌ الفساد،‌ من‌ ويحد‌

‌الأثر،‌سواء‌كانت‌تشريعية،‌أو‌تقنية،‌أو‌بشرية.‌

‌ل‌مشكلة‌البحث‌في‌التساؤل‌الاتي:‌وتتمث

إلى‌أي‌مدى‌تسهم‌مبادرات‌التحول‌الرقمي‌في‌العراق‌في‌تعزيز‌مبادئ‌الحكم‌الرشيد،‌‌ -

‌وما‌هي‌المعوقات‌القانونية‌والمؤسسية‌التي‌تقف‌في‌طريق‌هذه‌المبادرات؟‌

‌وتنبثق‌من‌ذلك‌أسئلة‌فرعية‌مثل:‌

(‌‌2012لعام‌‌‌‌78المعاملات‌الإلكترونية‌رقم‌‌ما‌حدود‌الإطار‌التشريعي‌الحالي‌)مثل‌قانون‌‌ -

‌في‌حماية‌الحقوق‌وضمان‌أمان‌البيانات؟‌

أهداف‌‌ - البيروقراطية،‌على‌تحقق‌ التحتية‌والمقاومة‌ البنى‌ التحديات،‌مثل‌نقص‌ تؤثر‌ كيف‌

‌الرقمنة؟‌‌
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ا  ‌أهداف البحث  /ثالثا

وتحدي‌ -1 الرشيد،‌ الحكم‌ ومبادئ‌ الرقمي‌ التحول‌ تشمل‌ مفاهيمية‌ قاعدة‌ أطرهما‌‌تحليل‌ د‌

 القانونية‌الدولية‌والمحلية.‌

المنصات‌‌‌ -2 مثل‌ أدوات‌ على‌ للمساءلة‌ وقابلة‌ شفافة‌ إدارية‌ بيئة‌ خلق‌ في‌ الرقمنة‌ أثر‌ تقييم‌

 الإلكترونية‌والبيانات‌المفتوحة.‌

مشروع‌‌‌ -3 )مثل‌ عراقية‌ لتجارب‌ مقارنة‌ دولية‌‌Baghdadunaو‌‌‌Urدراسة‌ وتجارب‌ ‌)

 ناجحة‌مثل‌إستونيا،‌مع‌استنباط‌الدروس.‌

أمن‌‌‌ -4 البيانات،‌ حماية‌ تعزيز‌ يشمل‌ بما‌ التشريعي،‌ الإطار‌ لتطوير‌ عملية‌ توصيات‌ تقديم‌

‌السيبرانية،‌وبناء‌القدرات‌البشرية.‌

ا   منهجية البحث    /رابعا

في‌‌ الرقمي‌ التحول‌ واقع‌ سيتم‌وصف‌ إذ‌ التحليلي،‌ الوصفي‌ المنهج‌ على‌ الحالي‌ البحث‌ يعتمد‌

‌ئ‌الحكم‌الرشيد.‌المؤسسات‌الحكومية،‌وتحليل‌علاقته‌بمباد‌

ا   الدراسات السابقة   /خامسا

أولاا: دراسة علي وليد طوالبة بعنوان تأثير الاتمتة والرقمنة على وظيفة طابع الكتب والملفات  

 (1) الرسمية في البلديات: 

والرقمنة‌‌‌‌‌‌ الاتمتة‌ تأثير‌ الدراسة‌ في‌‌‌‌تناولت‌ الرسمية‌ والملفات‌ الكتب‌ طابع‌ وظيفة‌ على‌

البلديات‌ويعد‌ايجابيا‌إذ‌يسهل‌عملية‌الحفظ‌والبحث‌عن‌المعلومات‌مثلما‌يقلل‌من‌الوقت‌والجهد‌‌

المبذولين‌في‌الإدارة‌والتنظيم،‌ممّا‌يسهم‌في‌تحسين‌كفاءة‌العمل‌وتقديم‌الخدمات‌بشكل‌أفضل‌‌

التكنو أن‌ إلى‌ الدراسة‌ توصلت‌ زيادة‌‌للمواطنين،‌ إلى‌ تؤدي‌ أن‌ يمكن‌ والاتمتة‌ الرقمية‌ لوجيا‌

الكفاءة‌في‌إدارة‌الوثائق‌الرسمية‌في‌البلديات،‌ممّا‌يحسن‌من‌أداء‌العمليات‌الإدارية‌ويقلل‌من‌‌

استخدام‌‌ على‌ موظيفها‌ وتدريب‌ وتطوير‌ تعزيز‌ على‌ الدراسة‌ واوصت‌ والتأخير.‌ الاخطاء‌

وتوفير بفعالية‌ والاتمتة‌ الرقمية‌ المجال،‌‌‌‌التكنولوجيا‌ هذا‌ في‌ مهاراتهم‌ لتحسين‌ اللازم‌ الدعم‌

في‌‌ والاتمتة‌ الرقمية‌ التكنولوجيا‌ تبني‌ بفوائد‌ وتوعيته‌ المواطن‌ مع‌ التواصل‌ تعزيز‌ فضلاعن‌

‌إدارة‌الوثائق‌الرسمية.‌

 
طوالبة‌‌(1) وليد‌ والرقمنة،‌‌علي‌ الاتمتة‌ ،مجلة‌‌‌‌تأثير‌ البلديات‌ في‌ الرسمية‌ والملفات‌ الكتب‌ طابع‌ وظيفة‌ على‌

 .‌‌2024(‌64الإصدار‌رقم‌)،‌بلدية‌الشعلة،‌المجتمع‌العربي‌لنشر‌الدراسات‌العلمية
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اختلفت‌دراستنا‌الحالية‌مع‌دراسة‌)علي‌وليد(‌إذ‌إن‌دراستنا‌جاءت‌أوسع‌نطاقاً‌وأكثر‌شمولية،‌‌

تقتصر‌ لم‌ إنها‌ كمنظومة‌‌‌‌إذ‌ الرقمي‌ التحول‌ تناولت‌ بل‌ الورقية‌ الاجراءات‌ أو‌ البلديات‌ على‌

تحسين‌‌ الفساد،‌ مكافحة‌ المساءلة،‌ )الشفافية،‌ الرشيد‌ الحكم‌ مبادئ‌ تعزيز‌ في‌ تسهم‌ متكاملة‌

‌الخدمات‌العامة(‌على‌المستوى‌المؤسسي‌والوطني‌مع‌ربطها‌بأهداف‌التنمية‌المستدامة.

ال عبد  سويقات  دراسة  ا:  الحكم ثانيا تجسيد  في  المحلية  الادارة  رقمنة  دور  بعنوان:  رزاق، 

 (2) الراشد: دراسة مقارنة بين الجزائر والاردن: 

الثلاث‌‌‌‌‌‌‌ الرشيد‌ الحكم‌ ابعاد‌ الصدارة‌ضمن‌ السياسي‌ البعد‌ يحتل‌ بأن‌ الدراسة‌ جاءت‌مشكلة‌

يرتب الحكم‌ ترشيد‌ لان‌ السياسي(‌ البعد‌ الاقتصادي،‌ البعد‌ الاجتماعي،‌ بعمليات‌‌)البعد‌ اساسا‌ ط‌

البيئة‌‌ توفير‌ إلى‌ فيه‌ المشاركة‌ الاطراف‌ وتوسيع‌ القرار‌ صنع‌ عقلانية‌ من‌ متعددة‌ سياسية‌

السياسية‌الملائمة،‌وبحكم‌العلاقة‌الوطيدة‌بين‌الادارة‌المحلية‌والنظام‌السياسي‌القائم‌في‌الدولة‌‌

صنع‌ في‌ المشاركة‌ من‌ المواطنين‌ وتمكين‌ الديمقراطي‌ التوجه‌ جدية‌ حيث‌ على‌‌‌‌من‌ القرار‌

بين‌‌ ما‌ الزمانية‌ الدراسة‌ حدود‌ كانت‌ العمومية.‌ الخدمات‌ وتحسين‌ المحلي‌ -1989المستوى‌

)الجزائر‌‌2018 المكانية‌ والحدود‌ الدراسة،‌‌‌‌–،‌ إليها‌ التي‌توصلت‌ النتائج‌ أهم‌ الأردن(،‌ومن‌

مناقشة‌‌ في‌ والمشاركة‌ المنتخبة‌ المحلية‌ المجالس‌ مداولات‌ في‌ الحضور‌ المواطنون‌ يعزف‌

قضايا‌والمشاكل‌والمساهمة‌في‌ايجاد‌الحلول‌لها‌على‌المستوى‌المحلي‌بسبب‌فقدان‌الثقة‌في‌‌ال

واوصت‌‌ والمساهمة.‌ التشارك‌ عمليات‌ تحفز‌ عملية‌ آليات‌ وجود‌ ولعدم‌ المنتخبين‌ ممثليهم‌

والاتصال‌‌ المعلومات‌ تكنولوجيا‌ ادوات‌ استعمال‌ المحلية‌ المجالس‌ على‌ يتعين‌ بأن‌ الدراسة‌

ن‌المواطنين‌من‌التعبير‌عن‌آرائهم‌ونقل‌انشغالاتهم‌والمشاركة‌في‌اتخاذ‌القرارات‌‌المتاحة‌لتمكي‌

التي‌تخص‌قضايا‌الشأن‌العام،‌تفاديا‌للاحتجاجات‌والانزلاقات‌التي‌تهدد‌الامن‌الاجتماعي،‌ولم‌‌

إذ‌‌ أشمل‌ منظور‌ من‌ انطلقت‌ بل‌ بعينه،‌ محلي‌ قطاع‌ او‌ مقارنة‌جغرافية‌ دراستنا‌على‌ تقتصر‌

أث في‌ على‌‌يبحث‌ التركيز‌ مع‌ عامة‌ بصورة‌ الرشيد‌ الحكم‌ مبادئ‌ دعم‌ على‌ الرقمي‌ التحول‌ ر‌

الخدمات‌‌ العامة،‌ المناقصات‌ في‌ الأتمتة‌ دور‌ وتحليل‌ والفلسفية،‌ والتطبيقية‌ القانونية‌ الابعاد‌

 الحكومية،‌صنع‌القرار‌.‌

  

 
الرزاق‌‌(2) عبد‌ الجزائر‌‌،‌‌سويقات‌ بين‌ مقارنة‌ دراسة‌ ‌: الراشد‌ الحكم‌ تجسيد‌ في‌ المحلية‌ الإدارة‌ رقمنة‌ دور‌

‌–جامعة‌محمد‌خضيرة‌بسكرة‌‌،‌‌العلوم‌السياسية‌تخصص‌الديمقراطية‌والرشاة‌‌اطروح‌دكتوراه‌في،‌‌والاردن

‌.‌‌‌2019،‌‌كلية‌الحقوق‌والعلوم‌السياسية
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ا   خطة البحث /سادسا

‌للتحول‌الرقمي‌ومبادئ‌الحكم‌الرشيد‌‌الإطار‌المفاهيمي‌‌المبحث‌الأول:‌

‌المطلب‌الأول:‌مفهوم‌التحول‌الرقمي‌في‌الإدارة‌الحكومية‌

‌الفرع‌الاول:‌تعريف‌التحول‌الرقمي‌والإدارة‌الحكومية

‌الفرع‌الثاني:‌الأبعاد‌القانونية‌للتحول‌الرقمي‌

‌الفرع‌الثالث:‌تعريف‌الحكم‌الرشيد‌ومبادئه‌

‌حول‌الرقمي‌والحكم‌الرشيد‌الفرع‌الرابع:‌العلاقة‌بين‌الت‌

‌المطلب‌الثاني:‌المرتكزات‌الفلسفية‌والقانونية‌لمبادئ‌الحكم‌الرشيد‌‌‌‌‌

‌الفرع‌الاول:‌المرتكزات‌الفلسفية‌‌‌‌‌‌

‌الفرع‌الثاني:‌المرتكزات‌القانونية‌وتطبيقاتها‌‌‌‌‌‌‌‌

‌المطلب‌الثالث:‌العلاقة‌بين‌الحكم‌الرشيد‌والتنمية‌المستدامة‌‌‌‌‌

‌ل:‌العلاقة‌بين‌الحكم‌الرشيد‌والتنمية‌المستدامة‌‌الفرع‌الاو

‌الفرع‌الثاني:‌تطبيقات‌الحكم‌الرشيد‌على‌التنمية‌المستدامة

‌المبحث‌الثاني:‌أثر‌التحول‌الرقمي‌في‌دعم‌مبادئ‌الحكم‌الرشيد‌

‌المطلب‌الاول:‌التحول‌الرقمي‌كوسيلة‌لتعزيز‌الشفافية‌والمسائلة‌‌

‌ي‌الحد‌من‌الفساد‌الاداري‌‌الفرع‌الاول:‌دور‌التكنولوجيا‌ف

‌الفرع‌الثاني:‌دور‌النظم‌الإلكترونية‌في‌المناقصات‌المالية‌العامة‌

‌المطلب‌الثاني:‌دور‌الأتمتة‌الرقمية‌في‌تمكين‌كفاءة‌الادارة‌العامة‌

‌الفرع‌الاول:‌دور‌الاتمتة‌في‌تقديم‌الخدمات‌العامة‌‌

‌رارات‌في‌السياسات‌العامة‌الفرع‌الثاني:‌دور‌الاتمتة‌في‌تمكين‌وتسريع‌اتخاذ‌الق

ا   حدود البحث /سابعا

،‌كونها‌تحوي‌محطات‌نوعية‌في‌مسيرة‌الحكومة‌‌2025–2018المدة‌ما‌بين‌‌الحدود الزمنية:  

‌الإلكترونية‌العراقية.‌‌

لبعض‌‌‌‌المكانية: ‌‌الحدود مقارنة‌ إحالات‌ مع‌ العراق،‌ في‌ والمحلية‌ الاتحادية‌ العامة‌ المؤسسات‌

‌التجارب‌العالمية.‌
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المعاملات‌الإلكترونية‌رقم‌‌الحدود الموضوعية:   قانون‌ القانونية‌)مثل‌ التركيز‌على‌النصوص‌

‌ي.‌التحليل‌‌–،‌والقانون‌المقترح‌لحماية‌البيانات(،‌وتحليلها‌عبر‌المنهج‌الوصفي‌‌2012لعام‌‌‌78

المنهجية:  رسمية‌‌‌‌الحدود  وثائق‌ )مراجعة‌ والميداني‌ المقارن،‌ القانوني،‌ التحليل‌ بين‌ الجمع‌

‌وتقارير‌دولية(‌

‌

 

 


